2021年工作计划(基建处)

2021年是学校“十四五”建设规划的开局之年，也是学校良乡校区建设任务全力推进的关键之年。全年共承担在建良乡校区东院实验动物中心、东院中医生命科学综合楼、西院教师服务中心、和平街校区学七八九楼加固改造等在建项目的建设任务。我们将以奋发有为的精神状态和扎实严谨的工作作风继续深入推进校园规划建设工作，为胜利完成2021年既定工作目标而努力奋斗。具体工作计划如下：

一、认真抓好思想政治建设和廉政建设

1、加强思想政治教育，结合基建任务实际，采取走出去、请进来等形式，积极开展丰富多彩的党员教育活动。

2、巩固创建样板党支部活动成果，落实党的各项组织生活制度，抓好党支部自身建设和党员队伍建设。

3、加强党风廉政建设，抓好全体人员的廉政教育，保持清正廉洁，防止职务犯罪。进一步规范内控制度，强化工作纪律，明确工作职责，提升管理效能。
4、做好竣工项目工程档案整理工作，建立运行工程管理系统平台，使工程管理更加信息化、规范化。
5、结合基建工作实际，认真抓好安全稳定工作。同时，做好固定资产管理、工会小组、服务保障等工作。

二、积极推进工程建设前期工作
1、补办良乡校区建设项目规划、建设及相关前期手续，推进良乡校区建设项目各项验收手续办理。完成良乡校区图书馆项目勘察和设计招标及相关设计工作。完成良乡校区东院已竣工楼宇绿化提升及后续竣工楼宇新建绿地项目设计招标及相关设计工作。
2、完成和平街校区模拟医院项目施工图设计相关工作。完成和平街校区园林及文化景观、市政管线更新项目立项申报、设计招标、施工图设计等相关工作。

三、下大力抓好工程建设工作
1、全力推进良乡校区东院实验动物中心、东院中医生命科学综合楼、西院教师服务中心、和平街校区学七八九楼加固改造项目的施工进度，保证工程项目顺利竣工。
2、确保和平街校区模拟医院改造项目顺利开工，力争年底前完成竣工验收。
3、做好已竣工项目的维保工作，保证各项目的使用功能和效果。
四、做好工程建设预结算工作
1、做好良乡校区东院院区景观升级、和平街校区模拟医院改造等具备开工条件的各项目的控制价清单编制，配合资产处完成招投标。

2、完成好各项目施工过程中变更洽商的初审工作，合理控制工程造价，最大化保证学校利益。

3、加强与审计处的沟通协调，做好各竣工项目的结决算工作，保证各项资金的合理支付。
五、做好基本建设计划工作

1、根据保续建、开新建的原则，合理完成结算项目资金的划拨工作。对新建项目充分使用改善基本办学条件资金，进一步提高经费使用效率。

2、加强基建资金管理，进一步完善基建工程计划，规范基建计划及经费支出流程。

2021年, 基建处将认真学习贯彻党的十九届五中全会精神，在学校党委的坚强领导和其他部门的大力支持下,以永不懈怠的精神状态和一往无前的奋斗姿态，坚定不移朝着既定目标奋勇前进，开拓创新，攻坚克难，戮力同心，撸起袖子加油干，为建设世界一流大学而不断努力。

2

